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I. Аналитическая часть  

С целью обеспечения доступности и открытости информации о деятельности 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад 

общеразвивающего вида № 11» муниципального образования «Город Майкоп» Республики 

Адыгея (далее – МБДОУ, организация), определения эффективности деятельности организации, 

выявления возникших проблем в работе ДОО, а также с целью определения дальнейших 

перспектив развития было проведено самообследование деятельности ДОО за 2020 год, 

результаты которого представлены в данном отчете. 

Задачи:  

1. Получить объективную информацию при оценке управления организацией, 

образовательной деятельности, организации образовательного процесса,  содержания 

и качества подготовки воспитанников, качество кадрового обеспечения, материально 

– технической базы, функционирования внутренней системы оценки качества 

образования. 

2. Подготовить отчет о результатах самообследования МБДОУ № 11, в соответствии с 

приказом Министерства образования и науки РФ № 462 от 14.06.2013 «,Об 

утверждении Порядка проведения самообследования образовательной 

организацией», приказом Министерства образования и науки РФ от 10.12.2013г. № 

1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, 

подлежащей самообследованию»,  включающий аналитическую часть и результаты 

анализа показателей деятельности организации, подлежащих самообследованию. 

С целью проведения процедуры самообследования в учреждении была создана комиссия в 

составе: заведующей Арустамова О.С., старшего воспитателя Лоенко Л.Ю., заместитель 

заведующей по АХР Головатенко Т.В., разработан и утвержден план мероприятий. 

Самообследование деятельности ДОУ проведено в соответствии с Приказом  от 08.02.2021г. №12 

Отчет о результатах проведения самообследования размещен на официальном сайте 

учреждения в разделе «Сведения об образовательной организации» в подразделе «Документы» 

по адресу  mbdou11maykop.ru 

1. Общая характеристика учреждения 

Наименование образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное дошкольное 

образовательное учреждение «Детский сад 

общеразвивающего вида № 11» 

Руководитель Арустамова Ольга Сергеевна 

Адрес организации 385020 г. Майкоп, ул.Ветеранов, 484-а 

Телефон 8(877)56-94-30 

Адрес электронной почты mbdou_11@mail.ru 

Официальный сайт http://mbdou11maykop.ru/ 

Учредитель Администрация муниципального образования 

«Город Майкоп» 

В МБДОУ  имеются в наличии свидетельства: 

- о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц, 

зарегистрированном до 01.07.2002 года: серия 01 № 000777944 от 09.09.2011г. 

- о постановке на учет в налоговом органе юридического лица, образованного в 

соответствии с законодательством Российской Федерации по месту нахождения на территории 

Российской Федерации: серия 01 № 000774726 от 17.08.2011г. 
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В образовательном учреждении имеются следующие документы: 

Устав МБДОУ, утвержденный распоряжением Администрации МО «Город Майкоп» от 

18.11.2016г. № 2393-р. 

Локальные акты: 

- Коллективный трудовой договор; 

- Положение об оплате труда и стимулировании работников МБДОУ; 

- Правила внутреннего трудового распорядка; 

- Правила внутреннего распорядка МБДОУ; 

- Положение об общем собрании; 

- Положение о родительском собрании; 

- Положение о совете родителей (законных представителей) ; 

- Положение о кружковой работе; 

- Положение о работе с персональными данными; 

- Положение о методическом кабинете; 

- Положение об организации работы по охране труда и безопасности жизнедеятельности; 

- Соглашение по охране труда; 

- Положение о календарном планировании воспитательно-образовательного процесса в 

группах; 

- Положение о наставничестве; 

- Положение о системе мониторинга качества образовательного процесса; 

- Положение о творческой группе педагогических работников; 

- Положение о контрольно-аналитической деятельности; 

- Положение о зимнем саде; 

- Положения о мини-музее культуры и быта адыгейского и русского народов; 

- Положение о Консультативном пункте МБДОУ для родителей (законных представителей) 

и детей, воспитывающихся в условиях семьи; 

- Положение о создании условий для осуществления присмотра и ухода за детьми в МБДОУ 

реализующим основную образовательную программу дошкольного образования; 

- Положение о системе оценки индивидуального развития воспитанников; 

- Положение и инструкция об охране жизни и здоровья воспитанников; 

- Положение об обобщении передового педагогического опыта; 

- Положение о приеме детей в МБДОУ и отчислении; 

- Положение о проектной деятельности; 

- Положение о работе с детьми с ОВЗ, инвалидами, РАС; 

- Положение о психолого-медико-педагогическом консилиуме; 

- Положение о центрах активности (развития) в группах; 

- Положение о предметно-развивающей среде; 

- Положение об участии родителей МБДОУ в реализации Основной образовательной 

программы дошкольного образования; 
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- Положение о педагогическом совете; 

- Положение о порядке оформления, возникновения, приостановления и прекращения 

образовательных отношений между МБДОУ и родителями (законными представителями); 

- Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательного 

процесса; 

- Положение о бракеражной комиссии; 

- Положение о ведении документации воспитателей; 

- Положение об организации учета воспитанников, ведения табеля учета посещаемости; 

- Положение о материальной помощи; 

- Положение, регламентирующее режим занятий воспитанников; 

- Положение по распределению выплат стимулирующего характера; 

- Порядок ведения реестра закупок; 

- Кодекс профессиональной этики педагогических работников; 

- Кодекс этики работников МБДОУ; 

- Положение о мониторинге качества образовательного процесса в МБДОУ; 

- Положение о контрактном управляющем; 

- Программа организации и проведения производственного контроля; 

- Положение о внутреннем финансовом контроле; 

- Паспорт антитеррористической безопасности (защищенности); 

- Локальные акты по антикоррупционной деятельности и обработке персональных данных. 

Образовательная деятельность  МБДОУ осуществляется на основании лицензии, выданной 

МОиНРА за № 1035 от 17.04.2014г. на основании приказа № 306 от 17.04.2014г. (серия лицензии 

01 Л 01 № 0000088, приложения: серия 01 П 01 № 0000214) 

Образовательная деятельность МБДОУ ведется в двухэтажном здании, общей площадью 

2558,5 кв.м. 

На здание имеется: 

o свидетельство о государственной регистрации права 01-АА № 509387, выданное 28.06.2013 

УФ службы государственной регистрации кадастра и картографии по Республике Адыгея, 

вид права: оперативное управление; 

o свидетельство о внесении в Реестр имущества г. Майкопа за № 0191 от 01.12.2011г. 

o договор № 206-И от 20.06.2013г. «О порядке использования муниципального имущества, 

закрепленного на праве оперативного управления». 

На земельный участок имеется: 

o свидетельство о государственной регистрации права 01-АА № 569295, выданное 

24.02.2014г. Вид права: постоянное (бессрочное) пользование. Площадь: 8225 кв.м; 

o В МБДОУ № 11 имеются  заключения: 

o санитарно-эпидемиологической службы № 01РА.01.111.М.000022.02.15 от 03.02.2015г. 

o государственной противопожарной службы № 000244 от 31.05.2013г. 

Режим работы:  

Режим работы МБДОУ № 11: 
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Рабочая неделя – пятидневная, с 7.00 до 19.00 часов. 

Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни. 

Структура и количество групп, количество мест и воспитанников, наполняемость 

групп: 

Общее количество воспитанников в 2020 году по состоянию на 01.09.2020г.- 226 человек, на 

31.12.2020г. – 234 человека. 

Количество групп: 8. 

С сентября 2020г. по декабрь 2020года в МБДОУ функционировали следующие 

возрастные  группы (количество детей в группах указано по данным на начало учебного года/на 

конец года): 

С 1,5 до 3-х лет(группа раннего возраста) 

Группа раннего возраста № 2-23 ребенка 

с 3-х до 4-х лет (младшие группы) 

младшая группа №1-27 детей 

младшая группа №4-27 детей 

с 4-х до 5-х лет ( средние группы) 

средняя группа № 3 – 37 детей 

с 5-ми до 6-ми лет ( старшие группы) 

старшая группа №5 – 28 детей 

старшая группа №6 – 27 детей 

с 6-ми до 7-ми лет ( средние группы) 

подготовительная группа №8 – 30 детей 

подготовительная группа №7 – 27 детей 

Контингент воспитанников – социально благополучный. Преобладают дети из полных 

семей. 

Группа кратковременного пребывания в 2020 году не функционировала. 

Для консультирования родителей (законных представителей) по вопросам  воспитания и  

образования детей раннего и дошкольного возраста, посещающих и не посещающих детский сад, 

функционировал Консультативный пункт. 

В МБДОУ осуществлялось бесплатное дополнительное образование детей (кружковая работа). 

С января 2020 года по май 2020года: 

o кружок по направлению физическое развитие Фитбол-гимнастика «Ловкий мяч» (6-7 лет); 

o кружок по направлению физическое развитие  «Здоровячки»(4-5 лет); 

o кружок по краеведческий «Моя Адыгея »(6-7 лет); 

o кружок по направлению художественно-эстетическое развития «Музыка здоровья» (4-5 

лет); 

o кружок по направлению  художественно-эстетическое развития «Умелые ручки» (5-6 лет); 

o кружок по направлению художественно-эстетическое развития вокально –хоровой 

«Домисолька» (5-7 лет); 

o кружок «Адыгейский язык» (5-7 лет); 
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o кружок «Улыбка»по направлению художественно-эстетическое развития музыкально-

театральный) (5-7 лет); 

С сентября 2020 года по декабрь 2020 г. 

o кружок по направлению физическое развитие Фитбол-гимнастика «Ловкий мяч» (4-5 лет); 

o кружок по направлению физическое развитие  «Здоровячки»(5-6 лет); 

o кружок по краеведческий «Моя Адыгея »(5-7 лет); 

o кружок по направлению художественно-эстетическое развития «Музыка здоровья» (5-6 

лет); 

o кружок по направлению художественно-эстетическое развития вокально –хоровой 

«Домисолька» (5-7 лет); 

o кружок «Адыгейский язык» (4-5 лет); 

o кружок по направлению физическое развитие «Азбука здоровья» (4-5 лет); 

o кружок по направлению  художественно-эстетическое развития «Умелые ручки» (5-6 лет); 

o кружок по направлению  художественно-эстетическое развития «Волшебная кисть» (5-6 

лет); 

Кружковой работой было охвачено 59% воспитанников, посещающих ДОУ. 

2. Оценка системы управления МБДОУ 

Управление МБДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в 

Российской Федерации» на основе сочетания принципов демократичности, открытости, 

профессионализма. 

Непосредственное руководство Учреждением осуществляет заведующая, Арустамова О.С., 

назначенная на должность распоряжением Главы МО «Город Майкоп» и приказом КО. 

За проведение методической работы с педагогическими кадрами и организацию 

образовательного процесса отвечает старший воспитатель Лоенко Л.Ю. 

За хозяйственную работу, материально – техническое обеспечение деятельности ДОУ 

отвечает завхоз Головатенко Т.В. 

Общее руководство МБДОУ осуществляет общее собрание. 

Общее руководство педагогической деятельностью осуществляет Педагогический совет. 

При МБДОУ действует общее родительское собрание  и совет родителей, как 

представительный орган родительской общественности. Приказом заведующей создана 

постоянно действующая комиссия по распределению стимулирующей части оплаты труда 

педагогических работников  в соответствии с показателями эффективности труда  и создаются 

творческие группы педагогов по различным видам деятельности. 

В МБДОУ работает профсоюзная организация, и профсоюзный комитет, которые совместно 

с администрацией решают вопросы социальной защиты работников, воспитания 

профессиональных кадров, организуют культурно – досуговые мероприятия сотрудников. 

Председатель ПК — Лоенко Л.Ю. 

Вывод:  структура и механизм управления МБДОУ определяют стабильное 

функционирование. Демократизация системы управления способствует развитию инициативы 

участников образовательного процесса (педагогов, родителей (законных представителей), детей). 

3. Оценка образовательной деятельности и организации образовательного 

процесса. 
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Годовой план МБДОУ № 11 был составлен в соответствии с рекомендациями МО и Н РА, КО 

МО «Город Майкоп». Он является инструментом оперативного управления дошкольным 

образовательным учреждением. При составлении годового плана в 2019-2020 учебном году 

учитывались следующие принципы: 

o обеспечение выполнения решений государственных органов по вопросам 

воспитания, развития и эмоционального благополучия детей раннего и дошкольного 

возраста; 

o вычленение главных узловых вопросов в деятельности педагогического коллектива; 

o определение конкретных мероприятий, сроков их исполнения и ответственных 

исполнителей; 

o воспитание ответственности и дисциплинированности у членов коллектива. 

План предусматривает разделы: 

o научно – методическое и кадровое обеспечение образовательного процесса, 

o взаимодействие МБДОУ в работе с семьёй и школой, 

o административно – хозяйственная работа и другие. 

Приложения к годовому плану являются его неотъемлемой частью. Это: 

o сетка организованной образовательной деятельности, 

o планы праздников и развлечений, 

o графики работы специалистов, 

o планы работы кружков, мини-музеев, 

o планы работы по ПДД и пожарной безопасности и т.д. 

При годовом планировании соблюдалась предельно допустимая учебная нагрузка согласно 

СанПиНу. Используемые в ДОУ программы, методики и режимы воспитания и обучения в части 

гигиенических требований рекомендованы и допущены к использованию при наличии санитарно 

– эпидемиологического заключения о соответствии их санитарным правилам 

Образовательный процесс в ДОУ осуществлялся по Основной образовательной программе 

дошкольного образования, разработанной  в соответствии с ФГОС ДО, принятой  на заседании 

педагогического совета от 30.08.2001г. и утвержденной заведующей. 

Основная образовательная программа дошкольного образования и адаптированные 

образовательные программы для детей с ОВЗ и РАС подготовительной группы разработаны на 

2020-2021 учебный год и определяют содержание и организацию образовательной деятельности 

на уровне дошкольного образования. 

В целях реализации ООП ДО и адаптированных образовательных программ разработаны и 

утверждены рабочие программы по всем образовательным областям во всех возрастных группах, 

имеющихся в ДОУ. 

Одно из самых важных составляющих ФГОС ДО – правильная организация предметно – 

пространственной среды, которая является основным средством формирования личности 

ребенка, источником его знаний и социального опыта. Перед педагогическим коллективом в 2020 

году стояла задача – создание в условиях ограниченного пространства групп содержательно-

насыщенной, трансформируемой, полифункциональной, вариативной, доступной и безопасной 

среды. В ДОУ были проведены проверки по организации предметно – пространственной среды в 

группе. Смотр-конкурс «Сказка на окошки» и «Лучшее оформление группы к Новому году», 

«конкурс Новогодних поделок» и «Символ года», акция «Сдай макулатуру – спаси дерево».  

Программа обеспечивает развитие личности детей дошкольного возраста в различных 

видах общения и деятельности с учетом из возрастных, индивидуальных психологических и 
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физиологических особенностей. Ее реализация направлена на решение следующих важных 

разделов: 

o  охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, в том числе их 

эмоционального благополучия; 

o  обеспечения равных возможностей для полноценного развития каждого ребёнка в период 

дошкольного детства независимо от места жительства, пола, нации, языка, социального 

статуса, психофизиологических и других особенностей; 

o  обеспечения преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых в 

рамках образовательных программ различных уровней; 

o  создания благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и 

индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого 

потенциала каждого ребёнка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, 

взрослыми и миром; 

o  объединения обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе 

духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и 

норм поведения в интересах человека, семьи, общества; 

o  формирования общей культуры личности детей, в том числе ценностей здорового образа 

жизни, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, 

физических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности ребёнка, 

формирования предпосылок учебной деятельности; 

o  формирования социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, 

психологическим и физиологическим особенностям детей; 

o  обеспечения психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности 

родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и 

укрепления здоровья детей. 

В ходе реализации ООП ДО МБДОУ № 11 на первый план выдвигалась развивающая 

функция образования, обеспечивающая становление личности ребенка и ориентирующая 

педагога на его индивидуальные особенности. 

Образовательный процесс строился на позициях гуманно-личностного отношения к 

ребенку и был направлен на его всестороннее развитие, формирование духовных и 

общечеловеческих ценностей, а также способностей и интегративных качеств. 

Педагоги ДОУ при реализации программы опирались на лучшие традиции отечественного 

дошкольного образования, его фундаментальности: 

o - комплексное решение задач по охране жизни и укреплению здоровья детей; 

o - всестороннее воспитание; 

o - обогащение развития на основе организации разнообразных видов детской творческой 

деятельности. 

Особая роль уделялась игровой деятельности как ведущей в дошкольном детстве. 

Соблюдался принцип культуросообразности, реализация которого обеспечивала учет 

национальных ценностей и традиций, восполнла недостатки духовно-нравственного и 

эмоционального воспитания. Осуществлялось приобщение ребенка к основным компонентам 

человеческой культуры (знание, мораль, искусство, труд). 

Педагоги ДОУ Лоенко Л.Ю.,  Шеховцова Е.В., Тлюняева С.М., Каурина О.В., Костылева 

Т.Г., и ряд других успешно реализовывали принцип развивающего образования, целью которого 

является развитие как важнейший результат успешности воспитания и образования ребенка; 
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сочетали принципы научной обоснованности и практической применимости. Большое внимание 

было уделено организации и пополнению предметно – развивающей среды.  

Реализация ООП строилась с учетом принципа интеграции образовательных областей в 

соответствии с возрастными возможностями и особенностями детей, спецификой 

образовательных областей: 

- познавательное развитие, 

- речевое развитие, 

- социально-коммуникативное развитие, 

- музыкально-художественная деятельность, 

- художественно-эстетическое развитие, 

- физическое развитие, 

- формирование начальных представлений о здоровом образе жизни. 

 

В связи со эпидемиологической ситуацией педагогам пришлось искать новые удобные и 

безлопастные формы работы с воспитанниками и их родителями. Для общения: консультаций, 

мастер – классов родительских собраний, конкурсов, педагоги использовали приложение  

WhatsApp, сайт детского сада, социальную сеть Инстаграм, приложение ZOOM. 

Опыт использования дистанционного общения в ДОУ невелик, но он не остался 

невостребованным после окончания режима самоизоляции и помогает в работе с родителями. 

4. Оценка содержания деятельности и организации подготовки воспитанников к 

школе. 

Показателем работы ДОУ являются выпускники. Мониторинг качества подготовки 

выпускников к обучению в школе включает в себя: 

o Мониторинг адаптации выпускников к обучению в  школе по итогам 1 четверти на 

основании данных, полученных при диагностировании детей в школе; 

o Уровень психологической готовности выпускников к обучению в школе. 

В связи с временным приостановление работы ДОУ в связи эпидемиологической 

ситуацией, а затем  и низким уровнем посещаемости ДОУ после окончания ограничительных 

мер. В 2020 году отсутствовала возможность проведения итоговой диагностики на определение 

готовности детей подготовительной группы к началу школьного обучения. 

В подготовительной группе проводился только мониторинг готовности детей к школьному 

обучению на начало учебного года. 

На момент обследования присутствовало 15 детей. Проведена диагностика на уровень 

школьной зрелости в подготовительной группе по методикам Павлова Н.Н, Руденко Л.Г:  

-«Лесенка» 

-«Вырежи круг» 

-«Домик» 

-«10 слов» 

-«Закончи предложение» 

-«4-й лишний» 

-«Последовательные картинки» 

-«Найди недостающий» 
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-«Графический диктант» 

-«Разрезные картинки» 

-«На что это похоже?» 

Тестирование выпускников2020 года в МБОУ СШ № 10 в октябре 2020 года показало, что 

большинство детей (выпускников МБДОУ № 11) имеют высокий и средний уровень адаптации к 

обучению в школе, низкого уровня нет. 

Учителя школы отмечают: дети общительны, вежливы, воспитаны. Объём и скорость 

непосредственной вербальной памяти в норме, на высоком уровне наглядно - образное, наглядно 

– действенное мышление, в норме словесно – логическое мышление. 

5. Оценка кадрового обеспечения. 

Работа с педагогическими кадрами являлась важнейшей кадровой политики дошкольного 

учреждения в прошлом году. Целью работы со всеми педагогами являлось создание в ДОУ 

условий для их профессионального роста. Поэтому приоритетным направлением в работе с 

педагогами был предоставление им широких возможностей для личного развития, 

профессиональной самореализации и творческой заинтересованности в повышении качества 

образовательного процесса. Планирование и организация методических форм работы 

проводились по результатам изучения потребности педагогов в ходе анкетирования, 

собеседования, наблюдения за педагогической деятельностью. 

В 2020 году возникли трудности для достижения планируемых результатов педагоги ДОУ, 

деятельность воспитателей в период распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-

19)  выявил  следующие трудности: 

o Отсутствие возможностей или их недостаточности для совместной работы с 

воспитанниками в реальном времени по причине низкой мотивации родителей к занятиям  с 

детьми- дошкольниками; 

o Компетентностные дефициты в области подготовки занятий для дистанционного обучения 

В МБДОУ  в 2020 году продолжила работу  ПМПк, в который вошли следующие 

специалисты: 

– заведующий  МБДОУ; 

– старший воспитатель; 

– воспитатели группы, представляющие воспитанника на ПМПк; 

– педагог-психолог; 

– медицинская сестра (по согласованию). 

В необходимых случаях на заседание ПМПк приглашались родители (законные 

представители). 

Целью работы ПМПк являлось обеспечение диагностико-коррекционного и психолого-

медико-педагогического сопровождения воспитанников с ОВЗ, исходя из реальных возможностей 

детского сада и в соответствии со специальными образовательными потребностями, возрастными 

и индивидуальными особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья 

воспитанников. 

Было проведено 2 заседания: 1 плановых и 1 внеплановое. За 2020 год ПМПк была 

проведена следующая работа: 

– определение детей, имеющих отклонения в развитии; 

– написание и реализация программ работы специалистами ПМПк для детей, имеющих 

ОВЗ, РАС; 
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– подготовка и ведение документации, отражающей актуальное развитие воспитанников с 

ОВЗ, динамику их состояния; 

– корректировка образовательных маршрутов и характера комплексной помощи  детям; 

– работа с родителями (беседы, консультации); 

– подведение итогов года специалистами ПМПк: динамика развития, оценка эффективности 

коррекционно-развивающих программ. 

Результаты психолого-педагогической диагностики и педагогического мониторинга 

показали, что у детей, имеющих статус ОВЗ, РАС, присутствует положительная динамика 

развития. 

В результате самообследования образовательной деятельности, не смотря на то, что 

педагогический коллектив и коллектив воспитанников, работает 7 лет, можно сделать вывод о 

том, что в ДОУ созданы хорошие условия для продуктивного развития дошкольников с учётом их 

возрастных и индивидуальных особенностей. 

Обучающиеся МБДОУ  активно участвуют в конкурсах соревнованиях, смотрах, 

выставках различного уровня. 

Участие педагогов в конкурсах: 

Становится традиционным активное участие МБДОУ и педагогов в городских и 

республиканских конкурсах, методических объединениях педагогов: 

o VII открытый городской конкурс альтернативной новогодней ели «Арт-елка 2020» 

o Городской конкурс «Сударыня Масленица -2020» 

В условиях эпидемиологической ситуации жить и работать всем приходилось по-новому, 

эти изменения коснулись всех участников образовательного процесса. В связи с неблагополучной 

эпидемической обстановкой, педагогическому коллективу не удалось реализовать все годовые 

задачи на 2019-2020 учебный год. 

Результативность участия воспитанников МБДОУ № 11 в конкурсах, соревнованиях, 

смотрах, выставках за 2020 год представлена в таблице: 

 

Всероссийский уровень 

№ п/п Название Группа Ф.И. 

участника 

Место Год Ф.И.О. 

воспитателя 

1.  Сайт  издания 

«Педология» 

Викторина 

«Правила дорожного 

движения для 

дошкольников» 

2-ая 

младшая 

Кайтмесова 

Дарина 

1 

место 

2020 Тлюняева 

Светлана 

Мугдиновна 

2.  Сайт  издания 

«Педология» 

Конкурс 

«Узнать весь мир» 

подготови

тельная  

Чич Элина 1 

место 

2020 Тлюняева 

Светлана 

Мугдиновна 

3.  Сайт  издания 

«Педология» 

Викторина 

«Экология 

подготови

тельная  

Чич Элина 1 

место 

2020 Тлюняева 

Светлана 

Мугдиновна 
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окружающего мира» 

4.  Сайт «Альманах 

педагога» 

Олимпиада 

«ПДД от А до Я» 

подготови

тельная 

Тимерханова 

Диана 

1 

место 

2020 Лоенко  

Лилия 

Юрьевна 

 

5.  Сайт «Альманах 

педагога» 

Викторина 

«Дорога к 

безопасности»  

подготови

тельная 

Тимерханова 

Диана 

1 

место 

2020 Лоенко  

Лилия 

Юрьевна 

 

6.  Сайт  издания 

«Педология» 

Викторина  

«Правила дорожного 

движения для 

дошкольников» 

2-ая 

младшая 

Гончаров 

Ярослав 

1 

место 

2020 Шеуджен 

Инесса 

Славиковна 

7.  Сайт «Альманах 

педагога» 

Тестирование 

« Азбука дорожного 

движения» 

1-ая 

старшая 

Лоенко 

Евгений 

1 

место 

2020 Лоенко 

Лилия 

Юрьевна 

8.  Всероссийский 

творческий  

Конкурс 

«Осенняя пора-очей 

очарование» 

2-ая 

ранняя 

Хохлов Ратмир 1 место 2020 Шорова Зарина 

Вячеславовна 

9.  Всероссийский 

творческий  

Конкурс 

«Защитники Родины 

моей» 

Средняя  Шеховцова 

Арина 

1 место 2020 Герасименко 

Мария 

Владимировна 

10.  Всероссийский 

творческий  

Конкурс 

«Правила дорожного 

движения глазами 

детей» 

Средняя Гайтян Валерия 1 место 2020 Герасименко 

Мария 

Владимировна 

 

Муниципальный уровень 

№ п/п Название Группа Ф.И. 

участника 

Место Год Ф.И.О. 

воспитателя 

1.  Открытый городской 

конкурс 

альтернативной 

новогодней ели « 

Арт- Ёлка 2020» 

Средняя  Шеховцова 

Арина 

3 место 2020 Шеховцова 

Екатерина 

Владимировна 
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2.  Открытый городской 

конкурс 

альтернативной 

новогодней ели « 

Арт- Ёлка 2020» 

подготови

тельная 

Зайцева Фаина Диплом 2020 Аканина 

Виктория 

Сергеевна 

3.  Открытый городской 

конкурс 

альтернативной 

новогодней ели « 

Арт- Ёлка 2020» 

Средняя  Кульков 

Артём 

Диплом 2020 Такахо 

Бэлла 

Мухамедовна 

4.  Открытый городской 

конкурс 

альтернативной 

новогодней ели « 

Арт- Ёлка 2020» 

Средняя Ариана и 

Дарина  

Шалаевы 

Диплом 2020 Шалаева Дина 

Владимировна  

 

5.  Чемпионат по сбору 

вторсырья 2020 

подготови

тельная 

Александр и 

Евгений 

Лоенко 

1 место 2020 Вилисова Анна 

Викторовна 

 

Вышеперечисленные  достижения детей свидетельствуют о  целесообразно организованной 

образовательной деятельности, сотрудничестве педагогов и родителей. Активность участия 

воспитанников в конкурсах всероссийского и международного уровней достаточно высокая. 

Педагогам ДОУ надо активнее организовывать  дошкольников и их родителей для участия в 

конкурсах городского и республиканского уровней, учитывая то, что участие в этих конкурсах 

для детей бесплатное. Такую возможность используют не все педагоги ДОУ. 

Общее количество педагогов в ДОУ, прошедших курсовую подготовку – 5 человек. 

В следующем году, с целью повышения уровня и качества образовательных услуг, намечено 

отправить на курсы повышения квалификации воспитателей: Шорову З.В., Герасименко М.В., 

Шеховцова Е.В., Тлюняева С.М., Теслюк Т.В.,Кикова С.Д., инструктора по ФК Лоенко Л.Ю., 

педагога-психолога  Шнахову А.С. 

МБДОУ № 11 сотрудничало с ГБУЗ «Детская поликлиника № 1». Специалисты этой 

поликлиники осуществляют медицинское сопровождение дошкольников, проводят 

профилактические осмотры детей, оказывают первую медицинскую помощь, делают прививки и 

контролируют соблюдение санитарно – эпидемиологического режима. Всё это позволяет 

сохранить и укрепить здоровье воспитанников. 

6. Оценка материально – технической базы. 

Показатели деятельности, подлежащие самообследованию за 2020 год 

1. 1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется 

образовательная деятельность, 

в расчёте на одного воспитанника 

500,5 кв.м 

  

2,5 кв.м 

1. 2 Площадь помещений для организации дополнительных 

видов деятельности воспитанников 

261,23 кв.м 

1. 3 Наличие физкультурного зала да 
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1. 4 Наличие музыкального зала да 

1. 5 Наличие прогулочных площадок, обеспечивающих 

физическую активность и разнообразную игровую 

деятельность воспитанников на прогулке 

да 

 

В здании МБДОУ  предусмотрено: 8 групповых и 8 спальных помещений, а 

также  дополнительные помещения для отдыха, досуга и проведения культурных мероприятий: 

o музыкальный зал – 82,35 кв.м. (отв. Вилисова А.В., Костылева Т.Г.) 

o физкультурный зал – 65,2 кв.м. (отв. Лоенко Л.Ю.) 

o зимний сад – 52,41 кв.м. (отв. Сурнина О.Г., Егорова Е.А.) 

o кабинет психолога – 8,86 кв.м. (отв. Шнахова  А.С..) 

Кроме вышеперечисленных кабинетов имеются: 

o методический кабинет – 1 (отв. Лоенко Л.Ю.) 

o медицинский кабинет с изолятором, душевой и туалетной комнатой – 1 (отв. Молчанова 

Е.А.) 

o ресурсная зона для ребенка с РАС (отв. Фатеева В.Н.) 

o административных помещений – 1 

o служебных помещений – 5 (пищеблок, прачечная, комната охраны, кабинет оператора 

ПВЭМ, кабинет кладовщика, 2 складских помещения) 

На территории ДОУ расположены: 

o игровые площадки – 8 

o веранды - 8 

o спортивная площадка – 1 (отв. Лоенко Л.Ю.) 

o площадка по изучению ПДД – 1 (отв. Аканина В.С.) 

o мини-музей культуры и быта русского и адыгейского народов Северного Кавказа (отв.. 

Костылева Т.Г., Тлюняева С.М.) 

Лицензионный норматив по площади на одного воспитанника по факту посещаемости в 

соответствии с требованиями выдерживается. 

Помещений, находящихся в состоянии износа или требующих капитального ремонта нет.  

В МБДОУ создана современная информационно-техническая база: выход в интернет, 

электронная почта, 3 компьютера, 2 ноутбука, 3 МФУ, ТСО (2 телевизора, 4 магнитофона, 2 DVD, 

проектор и экран), интерактивная доска. 

Социально – бытовое обеспечение воспитанников и сотрудников. 

Медицинское обслуживание воспитанников и сотрудников ДОУ осуществлялось 

закреплённым врачом ГБУЗ «Майкопская городская детская поликлиника», медицинской 

сестрой, она же диетсестра. Работа проводилась на основании заключенного договора с 

поликлиникой  о порядке медицинского обслуживания воспитанников. 

Медицинский кабинет МБДОУ имеет лицензию. Медицинские услуги в пределах 

функциональных обязанностей медицинского персонала оказываются бесплатно. В МБДОУ № 11 

осуществляется медицинская деятельность по доврачебной медицинской помощи: сестринское 

дело в педиатрии. 

Медицинский блок оборудован в соответствии с требованиями и состоит из медицинского 

кабинета, изолятора с отдельным входом и выходом, душевой, туалетной комнаты. 
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Медицинское обслуживание детей обеспечивается медицинской сестрой Молчановой Еленой 

Алексеевной. Она, наряду с администрацией и педагогическим персоналом, несёт 

ответственность за проведение лечебно – профилактических мероприятий, соблюдение 

санитарно – гигиенических норм, режим и качество питания воспитанников. Диетсестра 

проводит контроль питания детей, составляет меню-раскладку, осуществляет контроль санитарно 

– гигиенического режима в детском саду, согласно СанПиНу, осуществляет работу по 

профилактике заболеваний с родителями, детьми, педагогическим коллективом, беседует с 

детьми и их родителями по вопросам гигиенического обучения и воспитания согласно плану 

работы, читает лекции и проводит планёрки с персоналом по вопросам гигиенического обучения, 

воспитания и содержания детей в детском саду. 

С целью оздоровления детей в ДОУ проводятся следующие мероприятия: диспансерное 

наблюдение часто болеющих детей и состоящих на диспансерном учёте; своевременные осмотры 

детей специалистами с постановкой диагноза и дальнейшим лечением в соответствии с 

рекомендациями. В системе осуществляются профилактические мероприятия: 

 закаливание; 

 приём детей на свежем воздухе; 

 ежедневная утренняя гимнастика с музыкальным сопровождением; 

 физкультурные занятия с включением компонентов корригирующих упражнений с целью 

выявления  нарушения осанки; 

 фитонцидотерапия; 

 гимнастика пробуждения 

 работа кружка фитбол - гимнастики. 

В 2021 году необходимо уделить внимание использованию нетрадиционных технологий 

оздоровления детей: песочной терапии, реализации курса здоровьесбережения и формирования 

культуры здоровья и здорового образа жизни детей по системе М. Лазарева. 

В целях реализации права каждого ребенка на качественное и доступное образование 

ведется целенаправленная работа по созданию условий для получения дошкольного образования 

детьми с ограниченными возможностями здоровья. Осуществляется адресный подход к 

потребностям каждого ребенка: создание доступной среды, работа по адаптированным 

образовательным программам, применение адекватной возможностям ребенка формы 

предоставления услуг. 

Особое внимание уделяется соблюдению воздушного режима в группах, организуются 

прогулки на свежем воздухе в любое время года, в группах поддерживается температурный 

режим, соблюдается санитарно – эпидемиологический режим. 

С целью снижения заболеваемости большое внимание уделяется организации 

адаптационного периода для детей, вновь поступивших в дошкольное учреждение; для них 

вводится щадящий режим, щадящее закаливание, неполный день пребывания в ДОУ. Родители 

перед поступлением ребёнка в ДОУ знакомятся с режимом дня и питания, с меню. С каждым 

родителем заключается договор на оказание образовательной услуги и присмотра и ухода. 

Обращается особое внимание на диспансеризацию здоровых детей в возрасте 5-7 лет с 

осмотром врачами – специалистами: окулистом, ЛОР-врачом, хирургом, невропатологом, 

педиатром. Анализ заболеваемости проводится ежемесячно, ежеквартально, раз в год с учётом 

групповой заболеваемости. Медицинский работник проводит оценку физического развития детей 

с определением группы здоровья. 

Здоровье детей во многом зависит от правильного, чётко организованного питания. В 

своей работе руководствуемся Федеральными законами и СанПиНами, регламентирующими 

организацию питания в дошкольных учреждениях, определяющими требования к качеству и 

безопасности продуктов, контролю соблюдения санитарных правил и выполнения санитарно – 
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противоэпидемических (профилактических) мероприятий, соблюдению химического состава и 

калорийности продуктов питания. 

В 2020 году коллектив ДОУ успешно реализовывал национально-региональный 

компонент. На базе мини – музеев культуры и быта адыгейского и русского народов 

(руководители музеев Костылева Т.Г., и Тлюняева С.М.) создан музей народов Северного Кавказа. 

Силами педагогов и родителей музеи пополняли новыми экспонатами, представили экспозицию 

национальных костюмов тех народов, которые проживают на территории Северного Кавказа. На 

базе мини-музеев проводились занятия кружков дополнительного образования – кружка 

изобразительной деятельности и кружка «Моя Адыгея». Реализуется программа 

производственного контроля, проводятся необходимые лабораторные исследования. 

Продукты в детский сад поставляют поставщики на основании заключённых Договоров 

(контрактов) специализированным транспортом, имеющим санитарный паспорт. Питание 

осуществляется в соответствии с примерным десятидневным меню для организации питания 

детей с 12-ти часовым пребыванием детей. При составлении меню и расчёта калорийности 

соблюдается оптимальное соотношение пищевых веществ. На каждое блюдо имеется 

технологическая карта. В детском саду регулярно проводится С-витаминизация третьих блюд. 

Для обеспеченности преемственности питания и информированности родителей об 

ассортименте питания ребёнка вывешивается десятидневное меню, заверенное руководителем 

ДОУ. 

Питание в ДОУ 4-х разовое: завтрак, 2-ой завтрак(сок, фрукты), обед, полдник. 

Пищеблок МБДОУ № 11 разделён на цеха: горячий цех, холодный, склад сыпучих 

продуктов, склад хранения скоропортящихся продуктов, овощной цех, моечная. Все цеха 

оборудованы новым технологическим оборудованием. 

Всё оборудование пищеблока в рабочем состоянии, соответствует санитарно – 

гигиеническим и техническим требованиям. Для приготовления диетических блюд на пару 

используется итальянский пароконвектомат. 

В МБДОУ имеются собственные объекты физической культуры и спорта. К ним 

относится оборудованный физкультурный зал, который используется в соответствии с 

расписанием и для проведения спортивных соревнований, эстафет, праздников. В спортивном 

зале имеются: бревно гимнастическое, деревянный детский спортивный комплекс с кольцами, 

шведской стенкой, верёвочной лестницей для лазания, скамейки, гимнастическое мягкое 

оборудование «Туннель», «Труба», канаты для перетягивания и лазания, маты, горки с 

баскетбольными кольцами, мягконабивной набор «Полоса препятствий», массажные коврики, 

змейки – шагайки, мячи резиновые для фитбола, обручи, массажные валики, коврики «Ручки, 

ножки», «Полоса препятствий» и др. оборудование. 

На территории детского сада имеется спортивная площадка, оборудованная 

гимнастическими комплексами «Жираф» и лестницами для лазания. Инструктор по физической 

культуре Лоенко Л.Ю. успешно использует созданную предметно – развивающую среду для 

физического развития в соответствии с возрастными особенностями детей и их 

индивидуальными особенностями и повышения двигательной активности, преодоления 

гиподинамии. 

Особой популярностью и любовью в ДОУ пользуется зимний сад. Воспитатели на базе 

зимнего сада проводят с детьми исследовательскую,  практическую и экспериментальную работу 
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по уходу за комнатными растениями, экскурсии экологической направленности. Однако психолог 

ДОУ активно не использует в своей работе зимний сад для проведения релаксационных занятий, 

психологической разгрузки, сказкотерапии и тренингов. 

Дорожно – транспортная площадка ДОУ в целях изучения дошкольниками правил 

дорожного движения используется лишь некоторыми педагогами для отработки навыков и 

умений детей по применению правил дорожного движения при переходе улицы. Ответственной 

за изучение правил дорожного движения в ДОУ и профилактику травматизма Аканина В.С. В 

2021 году необходимо активизировать работу по данному направлению. 

Для проведения музыкальных занятий в соответствии с расписанием кружковой работы, 

культурных и досуговых мероприятий, утренников, развлечений, родительских собраний, 

концертов, используется музыкальный зал, оснащённый электрофортепиано, усилением 

(колонки), ноутбуком, радиомикрофоном, кондиционерами. Музыкальные руководители 

Костылева Т.Г. и Никифорова И.В. успешно используют музыкальный зал и его оборудование для 

эстетического воспитания и развития детей дошкольного возраста. 

Оборудование используется рационально, ведется учет материальных ценностей, приказом 

по ДОУ назначены ответственные лица за сохранность имущества. 

Материально - техническая база в 2020 году укреплялась: 

o за счёт средств субвенции Республики Адыгея, поступившие финансовые средства 

рационально использовались для приобретения игрушек и дидактических пособий, 

канцелярских товаров для обучающего процесса. 

Вывод: созданы условия для реализации образовательной программы, предметно – 

пространственная организация помещений педагогически целесообразна, создает комфортное 

настроение, способствует благополучию детей. требования СП к территории и помещениям 

МБДОУ выполняются в полном объёме. В дошкольном учреждении создана материально – 

техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематически работа по 

созданию предметно – развивающей среды. 

7. Оценка функционирования внутренней системы качества образования. 

В ДОУ разработано Положение о контрольной деятельности МБДОУ № 11 и Положение о 

системе оценки индивидуального развития детей в соответствии с ФГОС ДО. Целью системы 

оценки качества образования является установление соответствия качества дошкольного 

образования в ДОУ ФГОС ДО. Реализация внутренней системы оценки качества образования 

осуществляется в ДОУ на основе внутреннего контроля и мониторинга. 

Система качества дошкольного образования в учреждении включает следующие 

составляющие: 

o Качество методической работы; 

o Качество воспитательного-образовательного процесса; 

o Качество работы с родителями; 

o Качество работы с педагогическими кадрами; 

o Качество предметно – пространственной среды. 

С целью повышения эффективности учебно – воспитательной деятельности применяем 

педагогический мониторинг, который даёт качественную и своевременную информацию, 

необходимую для принятия управленческих решений. 

При проведении внутренней оценке качества образования изучается степень 

удовлетворённости родителей в ДОУ на основании анкетирования родителей, опрос. 
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С целью информирования родителей об организации образовательной деятельности в ДОУ 

оформлены информационные стенды, информационные уголки для родителей в группах, 

официальный сайт ДОУ. 

В ноябре проведено анкетирование родителей по теме «Удовлетворённость родителей 

(законных представителей) работой МБДОУ» 

Удовлетворённость родителей составляет 97% 

Вывод: созданная система работы ДОУ позволяет максимально удовлетворять потребность 

и запросы родителей; способствовала реализации планов по различным направлениям 

функционирования учреждения и принятию эффектных управленческих действий для 

совершенствования деятельности ДОУ. 

Все виды контроля показали удовлетворительную работу коллектива. Условия 

способствующие эффективности в достижении результата:  стремление к росту 

профессионального мастерства большинства педагогов,  отличающихся личной и познавательной 

рефлексией, творческим подходом к своей профессии. 
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II. Анализ показателей деятельности дошкольной образовательной организации, 

подлежащей самообследованию. 

№ п/п Показатели Кол-во Единица 

измерения 

Образовательная деятельность 

1.1 Общая численность воспитанников, осваивающих 

образовательную программу дошкольного 

образования, в том числе: 

226 

человек 

1.1.1 В режиме полного дня (12 часов) 226 

 

человек 

1.1.2 В режиме кратковременного пребывания (3 часа) 0 человек 

1.1.3 В семейной дошкольной группе 0 человек 

1.1.4 В форме семейного образования с психолого – 

педагогическим сопровождением на базе 

дошкольной образовательной организации 

0 

человек 

1.2 Общая численность воспитанников до 3 лет 55 человек 

1.3 Общая численность воспитанников в возрасте от 

3 до 8 лет 
171 

человек 

1.4 Численность /удельный вес численности 

воспитанников, получающих услуги присмотра и 

ухода 

226/100 

человек/% 

1.4.1 В режиме полного дня (12 часов) 226/100 человек/% 

1.4.2 В режиме продлённого дня 0/0 человек/% 

1.4.3 В режиме круглосуточного пребывания 0/0 человек/% 

1.5 Численность/удельный вес численности 

воспитанников с ограниченными возможностями 

в общей численности воспитанников, 

получающих услуги 

1/0,4 

человек/% 

1.5.1 По коррекции недостатков в физическом и 

психическом развитии 

1/0,4 человек/% 

1.5.2 

  

По освоению образовательной программы 

дошкольного образования 

1/0,4 человек/% 

1.5.3 По присмотру и уходу 1/0,4 человек/% 

1.6 Средний показатель пропущенных дней при 

посещении дошкольной образовательной 

организации по болезни на одного воспитанника 

15 

 

день 

1.7 Общая численность педагогических работников, в 

том числе 
21/100 

человек/% 

1.7.1 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих высшее 

образование 

17/80 

человек/% 

1.7.2 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих высшее 

образование педагогической направленности 

(профиля) 

17/80 

человек/% 

1.7.3 Численность/удельный вес численности 4/19 человек/% 
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педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование 

1.7.4 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, имеющих среднее 

профессиональное образование педагогической 

направленности (профиля) 

4/19 

человек/% 

1.8 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, которым по 

результатам аттестации присвоена 

квалификационная категория, в общей 

численности педагогических работников, в том 

числе: 

6/28 

человек/% 

1.8.1 Высшая 1/4 человек/% 

1.8.2 Первая 5/23 человек/% 

1.9 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников педагогический стаж 

которых составляет 

  

1.9.1 До 5 лет 6/21 человек/% 

1.9.2 Свыше 30 лет 0 человек/% 

1.10 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников в возрасте до 30 лет 

9/42 человек/% 

1.11 Численность/удельный вес численности 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников в возрасте от 55 лет 

1/4 человек/% 

1.12 Численность/удельный вес численности 

педагогических и административно – 

хозяйственных работников, прошедших за 

последние 5 лет повышение квалификации, 

профессиональную переподготовку по профилю 

педагогической деятельности и на иной 

осуществляемой в образовательной организации 

деятельности, в общей численности 

педагогических и административно – 

хозяйственных работников. 

21/100 человек/% 

1.13 Численность/удельный вес численности 

педагогических и административно – 

хозяйственных работников, прошедших 

повышение квалификации по применению в 

образовательном процессе федеральных 

государственных образовательных стандартов в 

общей численности педагогических и 

административно – хозяйственных работников. 

21/100 человек/% 

1.14 Соотношение «педагогический работник – 

воспитанник» в дошкольной образовательной 

1/11 человек/челове

к 
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организации 

1.15 Наличие в образовательной организации 

следующих работников: 

    

1.15.1 Музыкального руководителя да   

1.15.2 Инструктора по физической культуре да   

1.15.3 Учителя - логопеда нет   

1.15.4 Логопеда нет   

1.15.5 Учителя – дефектолога нет   

1.15.6 Педагога - психолога да   
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Модель адаптивной оздоровительно-образовательной среды МБДОУ № 11 

Консультацион-

ный пункт 

«Детство» 

Родительский 

лекторий 

«За руку с семьей» 

ПЕДАГОГИ 

Технологии сохранения 

и стимулирования здоровья 

 фитбол – гимнастика            - динамические паузы 

 пальчиковая гимнастика      - релаксация 

 дыхательная гимнастика      - гимнастика для глаз 

 система В.Ф. Базарного 

 динамическая гимнастика (после сна) 

 подвижные и спортивные игры 

 корригирующая гимнастика 

 народная педагогика и фольклор –  

«святой источник» от всех болезней 

 

Коррекционные технологии и методы 

 воздействие цветом (панно Кулешова) 

 психогимнастика 

 фонетическая ритмика 

 методы лечебной педагогики: 

- вокалотерапия         - драмтерапия 

- арттерапия               - игротерапия 

- сказкотерапия         - библиотерапия 

- танцтерапия            - имаготерапия (образ героя) 

- анималотерапия     - звукотерапия 

- ароматерапия          - фитотерапия 

 

Технологии обучения 

здоровому образу жизни 

 физкультурные занятия 

 эколого - валеологические занятия 

 проблемно – игровые занятия 

 игротренинги 

 коммуникативные игры 

 уроки здоровья 

 точечный массаж 

 массаж 

 

ВИДЫ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕБЕНОК 
ПРЕДМЕТНО-РАЗВИВАЮЩАЯ 

СРЕДА 

 

НОД 

ОД в ходе 

режимных 

моментов 

Кружки  

дополнительного 

образования 

Центры 

развития 

(активности) 
 

 

Физкультур-

ный зал 

 

 

Музыкаль-

ный зал 

 

 

Зимний сад 

 

 

Экологическая 

тропа 

 

Мини - музей 

 

РОДИТЕЛИ 

ПЕДАГОГИ 

Газета ДОУ «Умка 

и его друзья» 

 

Родительские 

собрания 

 

Сайты ДОУ 

Инстаграмм 

Психолого – 

педагогическая 

консультирование 



24 

 


		2023-08-14T02:42:05+0300
	Арустамова Ольга Сергеевна
	Я являюсь автором этого документа




